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안녕하십니까, 대표이사 장철혁입니다.  

 

CEO 메시지에 들어가기에 앞서 최근 당사 아티스트들의 활동과 성과에 대해 간

략하게 말씀드리겠습니다. 

RIIZE는 첫 단독 콘서트 ‘RIIZING LOUD’를 통해 약 3만 명의 관객을 동원하며 투

어를 성공적으로 시작했으며, 최근 일본 사이타마 슈퍼 아레나에서 개최된 공연 

역시 팬클럽 선예매만으로 전석 매진을 기록하며 5만 4천 관객을 동원, 국내를 

넘어 해외에서도 흥행을 이어 나가고 있습니다. 또한, 첫 월드 투어임에도 북미 

지역 공연을 추가하며 4분기 중 뉴욕, 시애틀, 샌프란시스코, 로스앤젤레스 등 8

곳에서의 공연을 이어 나갈 예정입니다. NCT DREAM은 지난 7월 정규 5집 ‘Go 

Back To The Future’를 발매하며, 국내 주요 음원 및 음반 차트를 석권하였을 뿐 

아니라 영국 오피셜 차트에도 2주 연속 진입하는 성과를 보였으며, 서울 고척돔

에서 열린 단독 콘서트도 성황리에 마무리했습니다. 특히, 더블 타이틀곡 ‘BTTF’와 

‘CHILLER’를 앞세운 활동은 글로벌 팬들과의 접점을 더욱 확대하는 계기가 되었

습니다. 에스파는 싱글 ‘Dirty Work’의 선주문이 101만장을 돌파하며 6연속 밀리

언셀러를 달성하였습니다. 또한, 에스파는 중국 최대 음악 플랫폼 텐센트 뮤직 엔

터테인먼트 그룹이 최근 발표한 ‘2025 상반기 결산 차트’ 중 한국 차트에서 최다 

차트 진입 및 최다 1위 등극이라는 기록을 달성하며 글로벌 아티스트로서의 입지

를 다졌습니다. WayV는 일곱번째 미니앨범 ‘BIG BANDS’로 컴백하며 중국 3개 도

시에서 팬 쇼케이스와 현지 팝업을 성공적으로 마무리하였습니다.  

이러한 아티스트들의 활약은 당사 IP 포트폴리오의 깊이를 더하고, 글로벌 시장에

서의 팬 경험을 한층 다채롭게 만들고 있습니다. 

 

이어서 CEO메시지를 말씀드리겠습니다. 

 

2 페이지입니다.  

 

첫번째로, 텐센트 뮤직 엔터테인먼트(TME)와의 전략적 제휴에 대해 말씀드리겠습

니다. 

 

TME는 중국 내 5.5억 이상의 월간 이용자를 확보한 최대 음악 플랫폼 기업으로, 

QQ Music, Kugou, Kuwo 등 다수의 플랫폼을 통해 압도적인 유통채널과 팬덤과
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의 접접을 보유하고 있습니다. 이번 제휴를 통해 당사는 중국 시장에서 단순 음

원 유통을 넘어, 콘텐츠 기획부터 팬덤 데이터 분석, 콘서트 실행까지 전방위적으

로 협업할 수 있는 실질적인 파트너십 구조를 마련하였습니다. 특히, 장기적으로 

당사의 글로벌 IP 제작 역량과 TME의 현지 마케팅 및 콘텐츠 유통 파워를 결합

하여 글로벌과 로컬을 아우르는 완결형 아이돌 성공 모델을 구축하게 될 것으로 

기대하고 있습니다. 

좀 더 자세한 협업 내용을 살펴보면, 콘텐츠 측면에서는 당사가 주도하는 글로벌 

프로듀싱 역량에 TME의 인하우스 스튜디오가 결합되어 중국 시장에 특화된 맞춤

형 콘텐츠 제작이 가능해졌으며, 유통 측면에서는 TME 플랫폼 내 트래픽을 기반

으로 한 수익화 구조를 통해 음원 외에도 다양한 디지털 콘텐츠로의 확장 기회를 

확보하게 되었습니다. 또한, 팬덤 분석 및 마케팅 측면에서는 TME가 보유한 방대

한 유저 데이터를 기반으로 IP 시장성 예측뿐만 아니라 마케팅 전략이 한층 제고

될 것으로 기대하고 있습니다.  

당사는 TME의 다양한 뮤직 플랫폼을 기반으로 한 중국 내 유통·마케팅·콘텐츠 제

작 인프라를 선제적으로 확보하게 되면서, 궁극적으로 중국 시장에서 신규 IP를 

빠르게 안착시키고, 중국 시장 내 팬덤을 기반으로 한 IP 수익화가 가시화될 것으

로 전망하고 있습니다.  

이번 제휴는 장기적으로 제작, 유통, 공연, 데이터까지 연결된 완결형 아이돌 성

공 모델 구축을 위한 중요한 초석이 될 것입니다. 아직은 초기 단계지만, 해당 전

략이 중장기적으로 본격화될 수 있도록 TME와 긴밀한 협업과 소통을 이어가고 

있습니다.  

 

다음은 데뷔 20주년을 맞이한 슈퍼주니어의 프로젝트 성과를 말씀드리겠습니다. 

 

3페이지입니다.  

 

슈퍼주니어는 올해로 데뷔 20주년을 맞아 전시, 앨범, 콘서트 등 다양한 활동을 

전개하며 Legacy IP로서의 지속가능성과 확장성을 입증하였습니다. 정규 12집 

‘Super Junior25’는 초동 30만 장 이상의 판매고를 기록하며 써클차트 2관왕을 석

권하며 여전히 견고한 앨범 소비력과 충성도 높은 글로벌 팬덤을 확인시켜주었습

니다. 전시 부문에서는 데뷔 20주년 기념 전시회 ‘슈퍼 레코즈(Super Records)’가 

개최되어 음악, 비주얼, 콘셉트 등 슈퍼주니어 IP의 히스토리를 다양한 콘텐츠로 
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재해석하여 팬들과의 유대감을 더욱 공고히 하였습니다. 또한, 공연 부문에서도 

‘슈퍼쇼’ 시리즈인 ‘슈퍼쇼10’ 콘서트가 팬클럽 선예매 단계에서 전석 매진을 기록

하며, 고연차 IP임에도 불구하고 강력한 공연 수요가 여전히 유효하다는 점을 확

인할 수 있었습니다.  

이번 20주년 프로젝트는 단순한 기념의 차원을 넘어, IP를 중심으로 앨범, 전시, 

공연 등 전방위 콘텐츠 사업이 실적에 연결될 수 있음을 실질적으로 보여준 매우 

의미있는 기획이었습니다. 이는 당사의 기존 IP 또한 전략적 기획과 실행을 통해 

재도약이 가능할 뿐 아니라, 고연차 IP도 실적 기반의 성장을 충분히 이어갈 수 

있다는 점에서 중요한 시사점을 남겼으며, 당사의 향후 IP 운영 전략에 있어서도 

중요한 레퍼런스로 작용할 것으로 기대되는 바입니다.  

 

앞으로도 에스엠엔터테인먼트는 단기 실적에만 매몰되지 않고, IP의 구조적 경쟁

력과 지속가능한 수익모델을 바탕으로 성장을 이어 나가고자 합니다. 고연차 IP의 

안정적인 수익화와 더불어, 저연차 IP의 성장 잠재력을 실적 기반의 성과로 연결

하는 선순환 구조를 구축하여 세대를 아우르는 균형 있는 IP 포트폴리오를 완성

하고, 지속 가능한 성장을 이어가겠습니다. 경청해 주셔서 감사합니다.  


